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Nota introdutoria

Aposta na economia, ganhar escala e aumentar a cooperacéao;
Incentivar a internacionalizacao e apoiar o posicionamento internacional
de empresas e produtos;

Consolidar sectores economicos e conciliar e conciliar sectores
tradicionais e sectores emergentes;

Aumentar a competitividade das empresas e da economia regional,
Promover a atraccao nacional e internacional de empresas e
investimentos;

Intensificar o relacionamento entre o tecido empresarial e as unidades
de ciéncia e tecnologia;

Incentivar o funcionamento articulado entre infra-estruturas de suporte a
actividade econdmica.

Paulo Neto, 2013



1)

2)

3)

Estrutura da intervencao

Principais linhas orientadoras na base da intervencao territorial e sectorial
de duas politicas publicas

A politica publica francesa para a promocao e desenvolvimento dos Polos
de Competitividade

A competitividade e a sustentabilidade dos territérios rurais — 0 caso da
Politica de Polos de Exceléncia Rural em Franca

Paulo Neto, 2013



1. Principais linhas orientadoras na base da intervenca

territorial e sectorial de duas politicas publicas

As grandes metropoles sdo o elemento motor fundamental para a
renovacao e crescimento industrial da Franca e para o reforco do seu
posicionamento competitivo na economia mundial;

A renovacao industrial e o crescimento _economico € assegurado
atraves da forte cooperacdo entre empresas e entidades de
investigacdo, preferencialmente numa l6gica de proximidade
geografica;

As pequenas cidades em meio rural sdo um elemento fundamental de
coesao e de equilibrio para a coeréncia global do sistema urbano e de
eficiéncia e equidade do sistema econdémico.

Paulo Neto, 2013
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1. Principais linhas orientadoras na base da intervenca 0
territorial e sectorial de duas politicas publicas

« A diversificacdo operacional das nocoes de actores e de parcerias;

» Modalidades de governanca que privilegiam a criacao de estruturas de
parceria proprias dos projectos, com individualidade juridica e
responsabilizacdo perante os proprios parceiros e as administracdes
publicas que Ihe conferem os apoios;

= A concentracao tematica evitando dispersdo de recursos e fomentando
a criacao de escalas minimas para reunir de competéncias e qgerar
economias de custos;

Paulo Neto, 2013



1. Principais linhas orientadoras na base da intervenca

territorial e sectorial de duas politicas publicas

A exigéncia da aglomeracao territorial de forma a gerar proximidades
estratégicas, mas simultaneamente a flexibilizacdo resultante da
libertacdo dos projectos dos limites de natureza administrativa
privilegiando os limites econdmicos;

A Iintegracao desses programas num conjunto global de intervencoes
visando a dinamizacao das redes urbanas nas suas dimensoes interna
e Internacional, ligando, de forma interactiva, o _desenvolvimento rural
as dinamicas das peguenas e médias cidades.

Paulo Neto, 2013
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2. A politica publica francesa para a promocao e
desenvolvimento de Polos de Competitividade

Paulo Neto, 2013



2. A politica publica francesa para a promocao e
desenvolvimento de Polos de Competitividade

Entidades participantes no P6lo de Competitividade:

= O Estado ao qual cabe o papel de actor politico (configuracao,
lancamento e acompanhamento do Programa e facilitador a nivel
Institucional para os actores principais);

« Os actores principais (empresas, unidades de I&D e centros de
formacao) que constituem o0s elementos que configuram o polo
(producao, investigacdo e inovacao e formacao) e, que, em parceria
Sao responsaveis pela sua implementacao;

» Os parceiros maiores (as colectividades territoriais e as instituicoes
financeiras parceiras).

Paulo Neto, 2013



2. A politica publica francesa para a promocao e
desenvolvimento de Polos de Competitividade

Prioridades orientadoras das actividades do Pélo de
Competitividade:

« Estabelecimento de parcerias com elementos exteriores ao Polo mas
com ele relacionados (Estado, colectividades territoriais e
financiadores);

» Definicdo e concretizacao de projectos comuns concretos indutores de
producoes de forte valor acrescentado e de emprego qualificado e
muito qualificado;

» Assegurar visibilidade internacional, devem por isso dispor de massa
critica industrial e tecnoldgica suficiente para, a prazo, se poderem
posicionar nos primeiros lugares mundiais das actividades com forte
potencial de crescimento.
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2. A politica publica francesa para a promocao e
desenvolvimento de Polos de Competitividade

A natureza dos Polos de Competitividade

= De dominante tecnologica, quando se caracterizam pela importancia
das actividades de investigacao e pelas interaccoes entre os centros de
|I&D e as empresas, num determinado dominio tecnoldgico, sendo as
actividades de investigacao e as aplicacdes industriais que determinam
a sua logica;

« De dominante industrial quando se caracterizarem pela concentracao
de empresas desenvolvendo actividades de 1&D mais aplicadas e
proximas do mercado, cujo potencial de crescimento determina a logica
de desenvolvimento do Pdlo.

Paulo Neto, 2013



2. A politica publica francesa para a promocao e
desenvolvimento de Polos de Competitividade

Niveis de relevancia dos Poélos de Competitividade em funcéao
da respectiva visibilidade internacional:

= Po6los mundiais se lideram os sectores em termos mundiais;

» Polos de vocacao mundial por se considerar que sdo Pdlos que podem
vir a ser pélos mundiais;

Pdlos nacionais se a sua visibilidade e desenvolvimento previsivel
futuro é sobretudo nacional.

Paulo Neto, 2013



A localizacao base dos polos de competitividade
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Fonte: http://www.competitivite.gouv.fr/




3. A competitividade e a sustentabilidade dos terr  itorios
rurais. A Politica de Polos de Exceléncia Ruralem F  ranca
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3. A competitividade e a sustentabilidade dos terr  itorios
rurais. A Politica de Polos de Exceléncia Ruralem F  ranca

= As novas politicas publicas dirigidas aos territorios rurais devem assentar
na preocupacao de assegurar resultados nos dois lados do binomio
coesao-competitividade.

» As politicas publicas dirigidas aos territorios rurais nao podem ser politicas
avulsas mas sim politicas integradas e coordenadas que assegurem
resultados econdémicos no territorio.

= Deverao induzir factores de diferenciacdo nas estratégias individuais de
cada territério e do conjunto de territorios.

Paulo Neto, 2013



3. A competitividade e a sustentabilidade dos terr  itorios
rurais. A Politica de Polos de Exceléncia Ruralem F  ranca

= |ntegrarem-se na estratégia de desenvolvimento da regido em que
iInserem.

= Reforcar as funcdes de centralidade das peguenas cidades através do
fomento de uma légica de cooperacao;

» Assegurar a sobrevivéncia destes territorios em termos economicos e em
termos de coesao social;

= Apostar na consolidacdo da identidade do territorio e na sua
operacionalizacao enquanto factor competitivo;

Paulo Neto, 2013



3. A competitividade e a sustentabilidade dos terr  itorios
rurais. A Politica de Polos de Exceléncia Ruralem F  ranca

» Ruptura com modelos de reproducdo mimetica de solu¢cbes — combate ao
risco de banalizacao das especificidades locais;

= Apostar no reinventar da especificidade e no alongar as cadeias de valor.

= Assegurar efeitos de complementaridade e de arrastamento de outros
projectos e fomentar o surgimento de cachos de projectos;

= Contribuir para a concretizacdo de uma estratégia de concertacdo entre
varios niveis da administracdo e da sociedade civil — fomentando-se por
esta via 0 surgimento de projectos-fileira e de fileiras de projectos;

= Contribuir para a criacéo de territorios “ancoras-locais”.

Paulo Neto, 2013



A localizacéo dos polos de exceléncia rural francese
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